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eksperte Jeékabsone

Plavinu vidusskolas direktora vietniece Lana
eksperte lvanova
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1.1

1.2.

1.3.

I. VISPARIGA INFORMACIJA PAR IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA
PROFESIONALAS DARBIBAS VERTESANU

Izglitibas iestades darbibas kvalitates vert€Sana izmanto visa valstt vienotu procediiru, kuru nosaka
kuru nosaka Izglitibas likuma 4. pants, Ministru kabineta 2020. gada 6. oktobra noteikumi Nr. 618
“Izglitibas iestazu, eksaminacijas centru, citu Izglitibas likuma noteiktu institliciju un izglitibas
programmu akreditacijas un izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas noveértésanas kartiba”
https://likumi.lv/ta/id/317820-izglitibas-iestazu-eksaminacijas-centru-citu-izglitibas-likuma-
noteiktu-instituciju-un-izglitibas-programmu-akreditacijas un Izglitibas kvalitates valsts dienesta
2022.gada 13.janvara “Vadlinijas izglitibas kvalitates nodro§inasanai visparéja un profesionalaja
izglitiba™ https://www.ikvd.gov.lv/lv/akreditacija

Atbilstosi Izglitibas likuma noteiktajam defingjumam izglitibas kvalitate ir izglitibas process,
saturs, vide un parvaldiba, kas ikvienam nodroSina ieklaujoSu izglitibu un iesp&ju sasniegt
augstvertigus rezultatus atbilsto$i sabiedribas izvirzitajiem un valsts noteiktajiem mérkiem..
Izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas vertésana, izvertgjot 4.jomu jeb izglitibas iestades
parvaldibas kvalitati, ir dala no izglitibas iestades darbibas kvalitates vertésanas.

1.4. Kvalitates verteSana iegiita informacija un dati atspogulo sniegumu piecos kvalitates vertejuma
Iimenos (nepietiekami, japilnveido, labi, loti labi, izcili) katra kriterija:
Kvalitates vertejuma Kvalitates vértéjuma Iimena raksturojums
Iimenis

“nepietiekami” norada, ka izglitibas iestades parvaldiba ir konstatéti normativo aktu
parkapumi vai atkartota neefektiva darbiba

“japilnveido” norada, ka izglitibas iestades vaditaja profesionala darbiba atbilst
minimalajam prasibam — tiek ievérota normativo aktu minimalo prasibu
izpilde

“labi” norada, ka ir uzsakta parmainu ievieSana un tas tiek ieviestas

“loti labi” norada, ka izglitibas iestades vadibas darbs parsniedz optimali sasniedzamo

kvalitates [imeni, nepiecieSamas parmainas ir ieviestas — ta ir izglitibas
iestades vaditaja darbibas stipra puse

“izcili” norada, ka izglitibas iestades vadibas darbiba ir raditas izglitibas inovacijas,

kuras nepiecieSams padzilinati pétit un populariz&t valsts un starptautiska
Itment

II. IZGLITIBAS IESTADES DARBIBAS PAMATRADITAJI

2.1. Izghitibas iestades misija, vizija, kvalitates merki:
2.1.1. Misija — Jelgavas Centra pamatskola- atpazistama, dinamiska izglitibas iestade, kura iegiist

kvalitativu izglitibu un ir raditi labveligi apstakli ikviena izaugsmei vidg, kas veicina patstavibu
un sadarbibu, atbildigu cilvéku izaugsmi ar plasu redzesloku un labam socialam prasmém dzivei
misdienu mainigaja pasaulg.

2.1.2. Vizija—Jelgavas Centra pamatskola - miisdieniga skola ka piedzivojumu, iedvesmas un iesp&ju

vieta ikvienam.

2.1.3. Merkis — Izglitibas vide, kas nodroSina kvalitativu, pieejamu, uz katru skolenu verstu izglitibas

procesu attistosa un drosa izglitibas procesa.

2.1.4. lzglttibas iestades kvalitates mérki 2022./2023.macibu gadam:
2.1.4.1. izglitojamo macibu sniegumi valsts parbaudes darbos nav zemaki par videjiem raditajiem valsti;
2.1.4.2. izglitojamo gada vidgjais vertejums Specialas pamatizglitibas programma izglitojamajiem ar

macisands traucejumiem kopuma nav zemaks par 6,0 ballem;

2.1.4.3. vismaz 20 % izglitojamo ir konkur&tsp&jigi un iestajas valsts gimnazijas;
2.1.4.4. sekmet izglitojamo un darbinieku labbiitiba izglitibas iestadg;
2.1.45. izglitojamajiem pilnveidot sadarbibas kulttras prasmes saskarsmé ar vienaudziem un

pieaugusajiem, mazinat fiziskas un emocionalas vardarbibas gadijumus.
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2.2. Izglitibas iestades vaditaja profesionalo darbibu raksturo $adi raditaji:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.24.
2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.
2.2.8.

2.2.9.
2.2.10.

2.2.11.

2020./2021. m. g. 34%, 2021./2022. m. g. 17%, 2022./2023. m. g. 37% izglitojamo ikdienas
izglitibas procesa sasniedz labus macibu rezultatus (vid&ji 7 balles un augstak);

izglitojamo vidgjie statistiskie sasniegumi ikdienas macibu darba ir lidzvertigi valsts parbaudes
darbos iegiitajiem rezultatiem;

85,2 % absolventu turpina izglitibas ieguvi profesionalaja vidgja izglitiba, 8,57 % absolventu
turpina izglitibas ieguvi vidéja izglitiba;

katru semestri tiek veikta macibu stundu véroSana apm&ram 70% pedagogu;

50% no ekspertu verotajam macibu stundam, pedagogi macibu un audzinaSanas procesu plano
sadarbiba ar izglitojamajiem un to steno lielakoties efektivi;

25% no ekspertu verotajam macibu stundam tiek veikta macibu un audzinaSanas procesa
diferenciacija un individualizacija;

attalinata macibu procesa elementi klatienes macibu procesa netiek Tstenoti;

100% pedagogu ir normativajos aktos noteikta nepiecieSama izglitiba un profesionala
kvalifikacija;

100% pedagogi veic tiesibu aktos noteikto nepiecieSamo profesionalas kompetences pilnveidi;
izglitibas iestade 1 reizi macibu gada iegiist datus un informaciju par tas mikroklimatu, fizisko
un emocionalo vidi. AnketéSana piedalijas 31,5 % respondentu;

70,3% no aptaujatajiem respondentiem izglitibas iestades mikroklimatu, fizisko un emocionalo
vidi verte ka drosu;

2.2.12. 75% pedagogu ir apmierinati ar pieejamajiem un nodroSinatajiem resursiem.

2.3. Izglitibas iestades vaditaja profesionalo darbibu raksturo Sadi izglitibas kvalitates risku

raditaji:

Nr.p.k. Izglitibas kvalitates riski Ir/Nav Piezimes

2.3.1. Apvienotas klases nepietiekama/maza
., . - nav
izglitojamo skaita dél

2.3.3. VIS ievadita informacija par Nav ierakstu VIIS, bet E-
izglitojamiem, kuri bez attaisnojoSa klases izpéte ir konstatéti
iemesla ilgsto§i neapmekle izglitibas ir izglitojamie, kuri bez
iestadi (20 un vairak macibu stundas / attaisnojoSa iemesla ilgstosi
nodarbibas semestri) neapmeklé/-ja izglitibas

iestadi

2.34. Izglitibas iestadé nav pieejami atbalsta
personala pakalpojumi (ieprieksgja un/vai nav
aktualaja macibu gada)

2.3.5. Izglitibas iestadé ilgstoSas pedagogu Pamatizglitibas skolotajs
vakances (vairak ka 1 ménesi iepriek$€ja ir (0,74)
un/vai aktualaja macibu gada)

II1. IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA PROFESIONALAS DARBIBAS

NOVERTEJUMA KOPSAVILKUMS

Jomas un kriteriji: Kvalitates vert€juma Itmenis

Nepietiekami | Japilnveido | Labi [ Loti labi Izcili

3. Ieklaujosa vide

3.1. Pieejamiba X

4. Laba parvaldiba

4.]1. Administrativa efektivitate

4.2. Vadibas profesionala darbiba

4.3. Atbalsts un sadarbiba

Kopsavilkuma 4 veértéSanas kriteriji

XXX
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IV. PROFESIONALAS DARBIBAS VERTESANAS REZULTATI
3. JOMA IEKLAUJOSA VIDE

3.1. Kriterijs “Pieejamiba”.

Izglitibas iestadeé 1istenotds izglitibas programmas, ka ar1 daudzveidigais interesu izglitibas
piedavajums nodroSina izglitojamajiem iesp&jas pilnveidoties un ieglt savam sp&jam atbilstosu
izglitibu. Akreditacijas ekspertu komisija sarunas ar dazadam meérkgrupam guva apliecinajumu, ka
iestadg ir Iidziga izpratne par faktoriem, kas ietekmé izglitibas pieejamibu. Izglitibas iestadg ir pieejams
atbalsta personals — medicinas masa, socialais pedagogs, izglitibas psihologs, specialais pedagogs,
logopéds, pedagoga paligi.

Izglitibas iestdde nodroSina pietickamus vides pieejamibas risindjumus un izglitibas programmu
pielagosanu izglitojamiem ar specialam vajadzibam. Izglitibas iestadei sadarbiba ar dibinataju ir
izstradati un pieejami risindgjumi, ka mazinat priekslaicigas macibu partraukSanas riskus, tomér to
efektivitate atseviskos gadijumos nav pietickama.

Atbalsta personalam ir ieteicams iesaistities klases audzindtaja stunddas visas klasu grupas, tadéejadi
iepazistinot ar sevi un savu atbildibas sferu, iesaistoties izglitojamajiem aktudlu jautajumu skaidroSanda
un veicot preventivo darbu.

Sadarbiba ar dibinataju ir ieteicams pilnveidot infrastruktiiru, lai nodrosinatu izglitibas vides
pieejamibu izglitojamajiem ar kustibu traucejumiem.

Vértéjuma limenis “Labi”.

4. JOMA LABA PARVALDIBA

4.1. Kriterijs “Administrativa efektivitate”.

Izglitibas iestades vaditaja sekmigi vada izglitibas iestades stratégiskas attistibas planosanu,
ikgadgjas darbibas planoSanu un ikdienas darba planosanu, sasaistot to ar izglitibas attistibas un politikas
mérkiem, veidojot viennozimigu izpratni par tiem visam izglitibas procesa iesaistitajam mérkgrupam.
Ir izstradats Attistibas plans 2022.- 2025. gadam, tas ir atbilstoss aréjo normativo aktu prasibam, defing
izglitibas iestades darbibas prioritates, strateégiskos mérkus, sasniedzamos rezultatus un indikatorus, kas
apliecina izvirzito uzdevumu izpildi. Gada darba plana noteiktas prioritates saskan ar attistibas plana
noteiktajam. Tomer sarunas ar dazadam meérkgrupam tika minétas gan atskirigas macibu gada darba
prioritates, gan sasniedzamie rezultati to IstenoSana. 2021./22.m.g. pirms analitisku darbu ar datiem
veikSanas, netika visas mérkgrupas (pedagogiem) izmantota obligata kvalitates veértéSanas metode -
anket€sana.

Lai 1stenotu efektivu personala parvaldibu, iestades vaditaja pilnveidojusi savu profesionalo
kompetenci par personala parvaldibas pieejam un metodeém, par lideribas strat€gijam un taktikam.
Veidojot vadibas komandu, vaditaja veiksmigi planojusi, ka efektivizét parvaldibas sistémas darbibu,
lai nodrosSinatu kvalitativu izglitibas iestades darba iek$€jo parraudzibu. Izglitibas iestade lielakoties
raksturiga iesaistito pozitiva labbatiba un fiziski/emocionali drosa vide (70,3%), tom&r anketé$ana maza
respondentu ipatsvara dél (31,5%) iegiitajos datos ieklauta informacija ir nepietickami drosa. Iestadé
vérojama personala mainiba parsvara ir objektivu iemeslu dgl.

Izglitibas iestades vaditajai ir nepiecieSamas zinasanas un izpratne par iestddes finansu un
materialtehnisko resursu efektivu parvaldibu un, mérktiecigi nosakot prioritates, pakapeniski tiek
veidota musdienu prasibam atbilstosa izglitibas vide.

Ir ieteicams merktiecigak veidot vienotu pieeju un noteiktu pasvérteSanas procesa struktiru,
integréjot to ka sistemisku izglitibas procesa sastavdalu, lai iegiitos rezultdtus biitu iespéjams vél
efektivak izmantot iestades turpmakas darbibas attistibas planosand un prioritasu izvirzisand.

Izglitibas iestades vaditajai ir ieteicams pedagogu kolektiva veidot vienotu izpratni par katra
individuali un visiem kopigi sasniedzamajiem rezultatiem izvirzito prioritasu istenosandai.

Ir ieteicams uzlabot iestades pedagogu un atbalsta komandas savstarpéjas sadarbibas prasmes,
veicinot vienotu un saskanotu pedagogiskas pieejas istenoSanu izglitibas iestade.

Vértéjuma limenis “Labi”.
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4.2. Kriterijs “Vadibas profesionala darbiba”.

Izglitibas iestades vaditajai ir nepiecieSamas zinasanas par iestades darbibas tiesiskuma jautajumiem
un vaditaja atbildibu, ka arT ir profesionala kompetence izstradat iek$€jos normativos aktus, veikt to
regularu atjaunoSanu atbilsto$i realajai situacijai, sarezgitakos jautajumos konsultgjoties un gustot
atbalstu no dibinataja. Vaditajai ir plasas zinasanas par parmainam izglitibas politika, tiek planveidigi
organizétas sanaksmes, diskusijas un maciSanas grupas, rodot optimalas attistibas stratégijas,
organiz&jot nepieciesamo atbalstu izglitojamajiem, pedagogiem un izglitojamo vecakiem. Izglitibas
iestades vaditaja sava darbiba ievéro visparcilvéciskas un demokratijas vertibas. Galvenokart tiek
stenota cienpilna savstarpgja komunikacija starp visam mérkgrupam.

Izglitibas iestades vaditaja veido pozitivu iestades iekS€jo un aréjo t€lu, uztur tradicijas, sava darbiba
ir demokratiska, l@mumus pienem, uzklausot dazadus viedoklus. Vaditaja sp€j brivi komunicét par
pedagogijas, skolvadibas un izglitibas iestades aktualas darbibas jautajumiem, dalas pieredz& ar savam
zinaSanam par izglitibas aktualitatém. Sava profesionalaja karjera ir stradajusi citas izglitibas iestades
vadibas komanda, vadijusi Jelgavas pilséta valodu macibu jomu, ir MOT trenere un Valsts izglitibas
satura centra projekta “Kompetencu pieeja macibu satura” eksperte.

Izglitibas iestades vaditaja spgj profesionali iesaistities saruna, gan sanemot pozitivu, gan uz
izaugsmi veérstu atgriezenisko saiti, prasmigi argument&jot savu profesionalo darbibu, sasaistot to ar
vertibam, kuras raksturigas izglitibas iestade, ka ar1 prot sniegt konkrétu un uz izaugsmi veérstu
atgriezenisko saiti saviem darbiniekiem.

Izglitibas kvalitates valsts dienests ir sanémis vecaka iesniegumu par vaditajas iesp&jami pasivo
darbibu konfliktsituacijas (saistiba ar emocionalo vardarbibu pret izglitojamo) risinasana un negtisku
ricibu sazina ar vecakiem. Jelgavas valstspilsétas pasvaldibas Jelgavas izglitibas parvalde (iesaistot
Jelgavas Ieklaujosas izglitibas atbalsta centru) ir veikusi parbaudi izglitibas iestade situacijas
noskaidrosanai un risinasanai. Izglitibas iestade, lai savlaicigi identificétu problémas, novérstu
iesp&jamos konfliktus un rastu to atru risinasanu, ir iesaistijusies atbalsta programma “EMU: skola”, ka
ar1 1steno preventivus pasakumus sadarbiba ar citam valsts institiicijam.

Veértéjuma limenis “Labi”.

4.3. Kriterijs “Atbalsts un sadarbiba”.

Izglitibas iestades vaditaja pakapeniski veido izzinas un inovaciju organizacijas kulttru iestadg, ko
raksturo personala un izglitojamo atvertiba parmainam, ka ar1 izpratne par to nepiecieSamibu un atbalsts
parmainu ievieSanai. Vaditaja sadarbojas ar dibinataju, veicinot dibinataja izvirzito stratégisko mérku
sasniegSanu, tai skaitd nodroSinot ieklaujoSas, vienlidzigas un ikvienam izglitojamajam pieejamas
izglitibas stenoSanu ilgtermina. Vaditaja veido sadarbibu ar citam institiicijam, iesaistoties Jelgavas
valstspils&tas institliciju organiz&tajas aktivitates, iesaistot iestadi vairakos projektos, pieméram, “EMU:
skola”, programma MOT u.c., ka ar1 veicina iestades sadarbibu ar citu valstu sadarbibas partneriem,
planveidigi darbojoties Erasmus+ projektu izstrade.

Vaditaja nodroSina savstarpgju macisanos un komanddarbu, kas lauj apkopot un uzkrat zinaSanu un
macisanas pieredzi iestades efektivai darbibai un savstarpgjai pieredzes apmainai profesionalaja vidg.

Vaditaja rada priek$nosacTjumus un inicié efektivu izglitibas iestades padomes darbibu, atbalsta
izglitojamo paSparvaldes darbu, plano tam vadibas komandas atbalstu un nepiecieSamos finansu
resursus. Vecakiem ir iesp&ja sekot lidzi izglitibas iestades aktualitateém iestades timekla vietne, un
socialajos tiklos, ka arf iesaistities dazadas izglitibas iestades aktivitates.

Vertéjuma limenis “Labi”.

V. PROFESIONALAS DARBIBAS VERTESANA IZMANTOTAS METODES

5.1. Intervijas un sarunas ar izglitibas iestades vaditaju, vaditajas vietniekiem, pedagogiem, izglitibas
iestades dibinataja parstavi, izglitojamajiem, izglitojamo vecakiem, atbalsta personalu.

5.2. 4 macibu stundu verosana.

5.3. Izglitibas iestades apskate kopa ar iestades vaditaju.

5.4. Dokumentu un informacijas analize (izglitibas iestades pasnoveért€juma zinojums, izglitibas
iestades atftistibas plans, ikgadgjais darba plans, izglitojamo macibu sasniegumu vertesanas kartiba,
skolvadibas sistéma E-klase, audzinasanas darba prioritates tris gadiem un to izvert&jums, Valsts
izglitibas informacijas sistéma pieejamie dati, iek§gjas kartibas noteikumi, aptauju rezultati).

5.5. Situaciju analize par pedagogijas un izglitibas iestades aktualas darbibas jautajumiem.
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5.6. Timek]vietnes un komunikacijas socialajos medijos izp&te.

VI. IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA PROFESIONALAS DARBIBAS STIPRAS PUSES

Kriterijs

Stipras puses

42.,43.

Vaditajas ieinteresétiba, profesionalas un aktivas darbibas izglitibas iestades
attistibas un darba kvalitates paaugstinasana, iestades labas prakses pieméru
populariz€sana pilsétas pedagogiem un izglitibas sist€mas darbiniekiem.

VIL. UZDEVUMI IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA PROFESIONALAS DARBIBAS

PILNVEIDEI

Kriterijs

Uzdevumi

4.2, 3.1

Pilnveidot sisttmu kav€jumu mazinasanai darba ar izglitojamajiem, kuri
ilgsto$i neattaisnoti neapmekl€ izglitibas iestadi, nosakot konkrétakus darba
pienakumus un atbildibu klasu audzinatajiem, macibu priekSmetu pedagogiem,
atbalsta personalam un izglitibas iestades administracijai, ka arT savlaicigi veikt
izglitojamo kav&jumu uzskaiti VIIS atbilstosi normativo aktu prasibam,
tadgjadi mazinot priekslaicigas macibu partrauksanas riskus.

Informadciju par paveikto ieklaut pasnovertejuma zinojuma, kuru iesniegt
Izglitibas kvalitates valsts dienestd lidz 2024.gada 1.oktobrim.

4.1.,4.2.

Izveidot un ieviest sistému, kas nodro§ina iev€rojami lielaku iesp&jamo
respondentu skaitu, kuri piedalas regularos datu ieguves procesos, pieméram,
anketéSana. Balsoties uz iegiito datu analizi, planot un veikt nepiecieSamo
preventivo darbu izglitojamo emocionalas un fiziskas drosibas nodrosinasanai
un visu iesaistito labbiitibas veicinasanai.

Informdciju par paveikto ieklaut pasnoveértéejuma zinojuma, kuru iesniegt
Izglitibas kvalitates valsts dienesta lidz 2024.gada 1.oktobrim.

Kvalitativa un efektiva macibu un parvaldibas procesa nodroSinasanai: 1)
macibu stundas realiz€t dazadus macibu procesa diferenciacijas un
individualizacijas veidus (saturs, process, produkts, vide), nodroSinot
pedagogu proaktivu reakciju uz izglitojamo maciSanas vajadzibam, lai
veicinatu ikdienas macibu sasniegumu uzlabosanu un talantu attistiSanu,
merktiecigak veérot stundas un analizét redzEto, vajadzibas gadijumos
piedavajot pedagogiem nepiecieSamo metodisko atbalstu; 2) panakt
sisttmiskumu kop&jam atbalsta komandas darbam iestade, Tstenojot
pedagogiskas, psihologiskas un socialas palidzibas koordinéSanu un
nodro§inasanu izglitojamajiem, ka ar1 aktivizet atbalsta personala iesaisti
preventivas aktivitates.

Informaciju par paveikto ieklaut pasnovertéejuma zinojuma, kuru iesniegt
Izglitibas kvalitates valsts dienesta lidz 2024.gada 1.oktobrim un atkartoti lidz
2025.gada 1.oktobrim.

Pielikuma:

1. Kiritériju un rezultativo raditaju novertéjums uz 3 Ipp.

2. TIstenotas izglitibas programmas uz 1 lpp.

Akreditacijas ekspertu komisijas vaditaja Sandra Zagorska
Datums skatams laika zZimoga

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU




